Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Wroctaw, 09.10.2023 r.

dr hab. Iwona Chomiak-Orsa, profesor UEW
Katedra Inteligencji Biznesowej w Zarzadzaniu
Wydziat Zarzgdzania

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

RECENZJA

osiggniecia naukowego i pozostatego dorobku naukowego, dydaktycznego,
organizacyjnego, popularyzatorskiego dr inz. Bartosza Wachnika w zwigzku z wszczeciem postepowania

w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego nauk

spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawy formalne recenzji
Podstawg formalng recenzji jest pismo Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej dr hab.
Inz. Jarostawa Domanskiego, prof. Politechniki Warszawskiej z dnia
10.07.2023 r., informujace, iz Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki
Warszawskiej na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2023 r. podjeta uchwate o powofaniu mnie na recenzenta
w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr inz. Bartosza Wachnika.
Podstawg do przeprowadzenia oceny osiggniec¢ sg nastepujace prace i dokumenty przedtozone przez
Habilitanta:
1. Uchwata Nr 229/2023 z dnia 29.06.2023 r. Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Warszawskiej.
2. Wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
3. Monografia naukowa: Bartosza Wachnika pt.: Luka informacyjna w przedsiewzieciach
informatycznych. Problemy i rozwiqgzania, Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego, Warszawa 2020.

4. Autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywnos$ci naukowej,
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5. Pozostate dokumenty (m.in. odpis dyplomu, kopie dokumentéw poswiadczajgcych wybrane
osiggniecia).
6. Pamiec zewnetrzng zawierajacg elektroniczng wersje dokumentaciji w formie skanéw i dokumentéw

w formacie PDF

Przedtozong dokumentacje, uwzgledniajgca dorobek publikacyjny, osiggniecia naukowo-badawcze oraz
pozostate, uznaje za kompletng i wystarczajacg dla przeprowadzenia rzetelnej i kompletnej oceny

umozliwiajgcej realizacje zleconej mi recenzji.

2.  Podstawowe informacje o zdobytym wyksztalceniu oraz zatrudnieniu dr inz. Bartosza

Wachnika

Dr inz. Bartosz Wachnik uzyskat tytut zawodowy magistra inzyniera w 1997 r., na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej. Tytut pracy magisterskiej brzmiat: ,,Opracowanie pakietu obiektowych bibliotek
inzynierskich w jezyku C++”. Promotorem byt dr hab. Krzysztof Siwek, prof. Politechniki Warszawskie;j.
Ukonczony kierunek studiow to: Elektrotechnika w zakresie Automatyki i Inzynierii Komputerowej.

Dwa lata pdzniej Habilitant ukonczyt drugi kierunek studiéw: Zarzadzanie i Marketing w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem. Uzyskat drugi raz stopien zawodowy magistra inzyniera, ktéry zostat nadany
na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej. Tytutem pracy magisterskiej byta: ,Analiza i ocena
dziatalnosci przedsiebiorstwa branzy informatycznej za pomocg wybranych narzedzi i metod konsultingu
operacyjnego zaimplementowanych w systemie informatycznym”. Promotorem byt prof. dr hab. Stanistaw
Marciniak.

W roku 2005 uzyskat stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.
Stopien doktora zostat nadany uchwatg Rady Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej. Tytutem
rozprawy byty ,Modele prognozowania i analizy odchylert w systemie controllingu”. Promotor w przewodzie
doktorskim to: prof. dr hab. Stanistaw Marciniak. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli: dr hab. Marek
Greniewski (prof. Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie), oraz prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki (Uniwersytet
Warszawski)

Pan Bartosz Wachnik pracuje od 15.08.2010 do chwili obecnej na stanowisku adiunkta w grupie

pracownikéw badawczo-dydaktycznych w Instytucie Organizacji Systeméw Produkcyjnych na Wydziale
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Mechanicznym Technologicznym (do 1.09.2021 Wydziat Inzynierii Produkcji) Politechniki Warszawskiej. Jest

zaliczany do liczby N w zakresie dyscypliny Naukowej o Zarzadzaniu i Jakosci.

Ocena osiggniecia naukowego wskazanego przez dr inz. Bartosza Wachnika jako podstawa

postepowania habilitacyjnego

3.1. Uzasadnienie wyboru problematyki wskazanego osiagni¢cia naukowego oraz zalozenia

badawcze

Dr inz. Bartosz Wachnik jako osiggniecie naukowe stanowigce podstawe postepowania habilitacyjnego
wskazat monografie pt. Luka informacyjna w przedsiewzieciach informatycznych. Problemy i rozwiqzania,
Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego z roku 2020. Recenzentami wydawniczymi byli:

— prof. dr hab. Wiestaw Babik, Instytut Studiow Informacyjnych, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji

Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego),
— dr hab. Jakub Swacha, prof. Uniwersytetu Szczecinskiego, Instytut Zarzadzania, Katedra Informatyki w
Zarzadzaniu Uniwersytetu Szczecinskiego,

— prof. dr hab. Jan Lichtarski, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, Wydziat Zarzadzania.

Problematyka monografii wpisuje sie w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci, koncentruje sie nad
zagadnieniami zwigzanymi z sieciowym systemem komunikacji grupy projektowej dostawcy oraz klienta w
informatycznych projektach wdrozeniowych. Autor monografii wskazuje na role jakg odgrywa komunikacja
miedzy interesariuszem wewnetrznym — kierownikiem projektu ze strony klienta oraz interesariuszem
zewnetrznym, jakim jest kierownik projektu ze strony dostawcy. Jako podstawy rozwazan naukowych
wskazuje iz, w procesie komunikacji wystepuje zjawisko Iluki informacyjnej w catym cyklu Zzycia
przedsiewziecia informatycznego, ktére moze wptywacé na skutecznosé komunikacji miedzy interesariuszami
oraz w konsekwencji na powodzenie projektu.

Skutecznos¢ realizacji projektéw informatycznych jest zagadnieniem poruszanym zarowno w literaturze
naukowej z obszaru zarzgdzania projektami jak réwniez stanowi istotny problem badawczy w rozwigzaniach
biznesowych. Mimo wzrostu zainteresowania niniejszym tematem w publikacjach naukowych jak réwniez
rozwijajgcym sie metodykom zarzadzania projektami, jest to niezmiennie problem aktualny i wazki, zaréwno

z perspektywy rozwazan naukowych jak i poszukiwania rozwigzan utylitarnych.
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Habilitant podjat sie trudnego i jednoczesnie waznego z punktu widzenia teoretycznego i praktycznego
problemu badawczego, dotyczgcego identyfikacji przyczyn luki informacyjnej w catym cyklu zycia
informatycznego przedsiewziecia wdrozeniowego. Podjete rozwazania i prowadzona dyskusja oraz badania
empiryczne Autora miaty na celu zidentyfikowanie przyczyn powstawania tego zjawiska a nastepnie
zaproponowania koncepcji rozwigzan ktére mogtyby stanowi¢ swoisty zestaw dobrych praktyk
projektowych. W kontekscie powyzszych rozwazan gtéwny problem badawczy dotyczy: identyfikacji zjawiska
luki informacyjnej u interesariusza wewnetrznego, tj. kierownika projektu ze strony klienta w catym cyklu
zycia wybranej grupy przedsiewziec informatycznych, polegajgcych na wdrozZeniu systemow informatycznych
wspomagajgcych zarzgdzanie klasy ERP oraz CRM. Tak zidentyfikowany problem badawczy umozliwit
sformutowanie gtdwnego pytania badawczego: W jaki sposdéb zidentyfikowane zjawisko luki informacyjnej u
kierownika projektu klienta (KPK) moze wptywaé na realizacje informatycznego przedsiewziecia
wdrozeniowego w catym jego cyklu zycia?

Gtéwne pytanie badawcze przyczynito sie do zdefiniowania przez Autora celéow szczegdtowych, ktore
podzielone zostaty na trzy kategorie:

Cele poznawcze

1. Identyfikacja i charakterystyka luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia informatycznego
przedsiewziecia wdrozeniowego.

2. Rozpoznanie przyczyn wystepowania luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia informatycznego
przedsiewziecia wdrozeniowego.

3. Rozpoznanie konsekwencji luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia informatycznego

przedsiewziecia wdrozeniowego.

Cele metodyczne

1. Opracowanie metody identyfikacji sity i wielkosci luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia
przedsiewziecia informatycznego.

2. Opracowanie metod rozpoznania przyczyn oraz konsekwencji luki informacyjnej u KPK w catym

cyklu zycia przedsiewziecia informatycznego.

Cele utylitarne
1. Opracowanie rekomendacji redukcji luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia przedsiewziecia

informatycznego.
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2. Opracowanie modelu uzytkowego lukiinformacyjnej, ktéry moze wspomagac zarzadzanie ryzykiem

w przedsiewzieciu informatycznym.

Zaproponowane przez Habilitanta zatozenia badawcze, zostaty sformutowane prawidtowo, oraz s3
zgodne z problematykg pracy. Natomiast zabrakto mi w tej fazie definiowania koncepcji rozwazan
naukowych wiekszej dekompozycji pytan badawczych oraz doktadniejszego zdefiniowania hipotez, ktére
umozliwityby Autorowi doktadniejszy wglad w badane zagadnienia i pozwolity (moze) na opracowanie
bardziej elementarnych rozwigzan o wiekszych walorach utylitarnych.

Pomimo powyzszych uwag dyskusyjnych uwazam jednak, iz ten aspekt przedtozonej monografii nalezy

oceni¢ pozytywnie.

3.2.  Struktura wskazanego osiagniecia naukowego

Praca charakteryzuje sie jasng i czytelng konstrukcjg. Sktada sie z wprowadzenia, o$miu rozdziatéw
oraz podsumowania, zafacznikdéw, bibliografii, wykazu rysunkoéw, tablic oraz indeksu, obejmujac razem 271
stron.

Zaproponowana struktura pracy wynika z przyjetego postepowania badawczego oraz odzwierciedla
problematyke i bezposrednio koresponduje ze strukturg zdefiniowanych celéw. Dwa pierwsze rozdziaty maja
charakter teoriopoznawczy, rozdziat trzeci w bardzo szczegdtowy sposdb opisuje model badawczy. Kolejne
cztery rozdziaty majg bardzo zblizong strukture, poniewaz prezentujg wyniki przeprowadzonych prac
badawczych odpowiednio skupiajgcych sie na zagadnieniach:

— Rozdziat 4 — Luki informacyjnej w przedsiewzieciach informatycznych,
— Rozdziat 5 — Przyczyn luki informacyjnej,

— Rozdziat 6 — Konsekwencji luki informacyjnej,

— Rozdziat 7 — Redukg;ji luki informacyjnej w IPW.

Ostatni rozdziat monografii zawiera bardzo doktadny i szczegdtowy opis dwéch przypadkow
empirycznych, ktére zostaty przez Autora wybrane oraz oméwione w celu dokonania analizy poréwnawczej
i wskazania na istotno$¢ zaproponowanych przez Autora rozwigzan. Rozdziat ten dopetnia przeprowadzona
przez Autora ,Dyskusja i wnioski z badan”.

Catos¢ rozwazan naukowych Autor zawiera natomiast w Podsumowaniu, w ktérym odnosi sie do

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw
tel.: +48 71 36 80 100
e-mail: kontakt@ue.wroc.pl

www.ue.wroc.pl

HR EXCELLENCE IN RESEARCH



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

stopnia zrealizowania zatozonych na wstepie celéw pracy.

W zakoniczeniu monografii Autor dokonuje reasumpcji prowadzonych rozwazan i analiz teoretyczno-
empirycznych. W zakoniczeniu opracowania odniesiono sie do wynikdw przeprowadzonych badan
literaturowych i empirycznych. Scharakteryzowany zostat wktad w rozwéj nauk o zarzadzaniu i jakosci w
obszarze teoretyczno-poznawczym, metodyczno-empirycznym oraz aplikacyjnym. Istotng kwestg s3
ograniczenia przeprowadzonych badan, oraz kierunki dalszych badarn w podjetym obszarze.

W przedtozonej do recenzji monografii na szczegétowg uwage zastuguje zaprezentowany proces
badawczy. Przyjeta przez Autora perspektywa badawcze zdeterminowata strukture ksigzki oraz jej charakter,
ktdry odzwierciedla projektowe oraz inzynierskie spojrzenie na problematyke komunikacji miedzy
podmiotami zespotdéw projektowych oraz wynikajgce na tej ptaszczyznie problemy — determinujace
powstawanie luki informacyjne;j.

Powyzsza koncepcja badawcza Autora przyczynia sie do tego iz recenzowane opracowanie naukowe
charakteryzuje sie nie tylko walorami kompletnej pracy badawczo-teoretycznej ale réwniez posiada liczne

wartosci utylitarne.

3.3. Metodyka badawcza oraz realizacja badan

Pozytywnie oceniam metodyczne podejscie Habilitanta do realizacji prac badawczych ujetych w pracy. W
procesie badawczym wyrdznionych zostato szes¢ etapéw badan.

Pierwszy etap polegat na wyborze dziedziny wiedzy, w ktdrej przeprowadzone byty badania wynikajgce
z dotychczasowej praktyki zawodowej oraz zainteresowan naukowych Autora. Na tej podstawie
sformutowane zostato gtéwne pytanie badawcze.

W drugim etapie badan wstepnych, wykorzystujgc analize literatury przedmiotu uwzgledniajgca krytyke
pismiennictwa, przeanalizowana zostata terminologia stosowana w badanej dziedzinie oraz przyjety zostat
kompletny i spdjny system poje¢ niezbedny do wiasciwego zastosowania w dalszych etapach trybu
badawczego. Autor zapoznat sie z aktualnym dorobkiem naukowym dziedziny — literaturowym i badawczym,
dokonat jego systematyzacji, poddat go analizie i krytycznej ocenie.

Na wyodrebnionej grupie czasopism naukowych, monografii oraz wydawnictw zwartych Autor
dokonat pogtebionej analizy, wybierajagc pozycje prezentujgce wyniki badan, ktére mogg znalezé

zastosowanie w studiach nad lukg informacyjng w informatycznych przedsiewzieciach wdrozeniowych. W
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wyniku powyzszego otrzymat prébe badawczg artykutéw, ktére stopniowo poszerzat o wybrane pozycje
bibliograficzne, az do nasycenia tematu. Rezultatem przeprowadzonych badan byto wskazanie deficytow
wiedzy w zakresie badanych zagadnien.

W trzecim etapie badan sprecyzowane zostaty cele badawcze dotyczace luk wiedzy w zakresie
badanych zagadnieA. Nastepnie okreslone zostaty sposoby odpowiedzi na cele badawcze w postaci
modelu badawczego oraz adaptacji odpowiednich metod badawczych.

W czwartym etapie (tzw. badania zasadnicze) przeprowadzone zostaty badania empiryczne wedtug
opracowanego wczesniej modelu badawczego zmierzajgcego do odpowiedzi na postawione pytania
badawcze. Na tym etapie wykorzystane zostaty metody jakosciowe oraz ilosciowe. W badaniach
wykorzystano trzy metody jakosciowe: analize literatury przedmiotu, obserwacje bezposrednig i wywiad
swobodny z standaryzowang listg poszukiwanych informacji.

W badaniach zostaty rowniez wykorzystane dwie metody ilosciowe: metoda analizy sieci
spotecznych oraz metoda ankietowa.

W etapie pigtym badan opracowany zostat model uzytkowy redukcji luki informacyjnej w IPW.
Model ten zawiera katalog rekomendowanych metod redukcji luki informacyjnej dla interesariusza
wewnetrznego oraz model luki informacyjnej w IPW. Proponowane rekomendacje pozwolg na
wzbogacenie metodyk realizacji przedsiewzie¢ informatycznych w celu usprawnienia komunikacji
pomiedzy cztonkami grup projektowych klienta oraz dostawcy, zas w szczegdlnosci w kanale komunikacji
pomiedzy kierownikami projektu ze strony klienta oraz dostawcy. Opracowany model uzytkowy luki
informacyjnej interesariusza wewnetrznego pozwoli na uwzglednienie go w modelach procesu
zarzadzania ryzykiem.

W etapie széstym, wykorzystujgc metode studidw przypadku, Autor okreslit uzytecznosé
zaproponowanego modelu luki informacyjnej przez ilustracje oraz wyjasnienie adaptacji okreslonych

rozwigzan i decyzji w warunkach przedsiebiorstw.

Przyjecie takiego procesu badawczego umozliwito Autorowi osiggniecie celu naukowego, jakim byto
okreslenie istoty zaangazowania pracownikdw w doskonalenie proceséw biznesowych oraz eksploracja
czynnikow je stymulujacych i hamujgcych. Przyjecie ram konceptualnych realizowanych badan wynikato z
krytycznej analizy literatury przedmiotu. Sposdb analizy i prezentacji wyszczegélnionych zagadnien zostat
przeprowadzony prawidto, a szczegétowa analiza danych z wykorzystaniem wielu metod i narzedzi zastuguje

na uznanie i Swiadczy o dojrzatosci Habilitantki w realizacji prac badawczych. Sposéb analizy i prezentacji
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wyszczegdlnionych zagadnien zostat przeprowadzony prawidtowo oraz wnosi nowe rozwigzania autorskie w
omawianej problematyce. Nalezy podkresli¢, iz zaprezentowane podejscie do badan autorskich sg bardzo
szczegdtowo omébwione, niosgce bogaty materiat empiryczny, przydatny dla zarzadzajgcych i specjalistow w

omawianym obszarze.

34. Wklad monografii do nauk o zarzadzaniu i jakoSci

W toku przeprowadzonych badan osiggnieto cele, ktére stanowig istotny wktad do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Odwotujgc sie kolejno do zdefiniowanych przez Autora celéw szczegétowych
mozna wskazac, ze wkfad ten dotyczy:

A. W warstwie poznawczej:

1. Zidentyfikowano i scharakteryzowano zjawisko luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia
informatycznego przedsiewziecia wdrozeniowego. Rezultaty badan dotyczacych zidentyfikowania i
scharakteryzowania luk informacyjnych u KPK zostaty opisane w rozdziale 4. Natomiast identyfikacja
oraz definicja luki informacyjnej w przedsiewzieciach informatycznych, zostata wyczerpujgco
zaprezentowana na ss. 81-93.

2. Rozpoznano przyczyny wystepowania luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia informatycznego
przedsiewziecia wdrozeniowego. Rezultaty badan dotyczgcych przyczyn wystepowania luki
informacyjnej u KPK znajdujg sie w rozdziale 5 — Przyczyny luki informacyjnej, na ss. 115-136.

3. Rozpoznano konsekwencje luki informacyjnej u KPK w catym cyklu Zycia informatycznego
przedsiewziecia wdrozeniowego. Rezultaty badan dotyczacych konsekwencji wystepowania luk

informacyjnych u KPK znajduja sie w rozdziale 6 — Konsekwencje luki informacyjnej, na ss. 143-155.

B. W warstwie metodycznej

1. Opracowano metody identyfikacji sity i wielkosci luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia
przedsiewziecia informatycznego.

2. Opracowano metody rozpoznania przyczyn oraz konsekwencji luki informacyjnej u KPK w catym cyklu

zycia przedsiewziecia informatycznego.

C. W warstwie utylitarnej
1. Opracowano rekomendacje redukcji luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia przedsiewziecia

informatycznego. Rezultaty badan dotyczgcych metod redukcji luki informacyjnej u KPK znajduja sie
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w rozdziale 7.3 — Metody redukgji luki informacyjnej w przedsiewzieciach informatycznych, na ss.
167-178.

Opracowano model uzytkowy luki informacyjnej, ktéry moze wspomaga¢ zarzadzanie ryzykiem w
przedsiewzieciu informatycznym. Rezultaty badan dotyczagcych modelu uzytkowego luki
informacyjnej znajdujg sie w rozdziale 7.4 — Model uzytkowy redukcji luki informacyjnej w IPW, ss.

178-183, oraz w rozdziale 8 — Model luki informacyjnej — porownawcze studia przypadku.

Problematyka przedstawiona w monografii jest rozlegta, jednak jej zgtebianie jest istotne z
punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jakosci. W wyniku analizy literatury i przeprowadzonych
rozwazan Autor udowodniti uzasadnit, ze wystepowanie zjawiska luki informacyjnej jestimmanentng
cechg IPW w catym cyklu jego zycia. Uzasadnienie to ma charakter zaréwno teoretyczny, jak i
empiryczny. Przeprowadzone badania potwierdzajg, ze rozpoznanie i redukcja luki informacyjnej u
kierownika projektu w catym cyklu zycia IPW pozwala na racjonalizacje decyzji, co moze pomdc w
osiggnieciu wiekszej skutecznosci takich przedsiewzie¢. Badania wzbogacity teorie luki informacyjnej
o szczegdtowa charakterystyke luk informacyjnych w zaawansowanych projektach informatycznych
oraz o opis przyczyn i konsekwencji ich wystepowania. Ten fragment monografii w wybitny sposéb
wskazuje na uzupetnienie nauk o zarzadzaniu i jako$ci o nowe kategorie pojeciowe.

Ponadto w pracy zaprezentowany zostat autorski zestaw metod redukcji luk informacyjnych,
wystepujacych adekwatne do faz oraz etapow realizowanego IPW, ktére znalazty odzwierciedlenie w
modelu uzytkowym luki informacyjnej.

Niniejsze badania podkreslajg kluczowg role luki informacyjnej w sieciowym systemie
komunikacji oraz w zarzadzaniu ryzykiem i niepewnoscig w IPW. Zaproponowany model uzytkowy
luki informacyjnej w IPW moze stymulowaé warunki dla kreacji wiedzy przez zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa, wymiany, kumulacji i ciggtosci wiedzy oraz moze w konsekwencji indukowac wiekszg
skutecznosé IPW. Aktualnym wyzwaniem dla zarzadzania projektami, w ramach ktdorych wdrazana
jest zaawansowana technologia informatyczna, jest bardzo duza dynamika organizacji projektow przy
silnej turbulencji otoczenia. Dodatkowymi trudnosciami w realizacji tego typu projektow sag
ograniczona racjonalnos$¢ interesariuszy oraz zachowania oportunistyczne, ktére majg pomoc w
osiggnieciu celdw dwom stronom.

Reasumujac: kierownicy IPW nie mogg ignorowad luk informacyjnych, gdyz ich znaczenie jest

kluczowe w procesie podejmowania decyzji oraz w kreacji wiedzy. Teoria luki informacyjnej oraz
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przeprowadzone badania uzasadniajg dalsze prace zmierzajgce do opracowania metod, ktére
zwiekszajg racjonalizacje proceséw zarzadzania IPW. Zidentyfikowanie i opracowanie przez
Habilitanta powyzszych wnioskdéw, rekomendacji oraz rozwigzarn modelowych stanowi o znaczacej

wartosci dla rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci.

3.5. Podsumowanie

Reasumujgc ocene wskazanego osiggniecia naukowego Bartosza Wachnika pt.: Luka informacyjna w
przedsiewzieciach informatycznych. Problemy i rozwigzania, nalezy stwierdzi¢, ze jest dzieto, ktére ma istotne
znaczenie dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Podjety w monografii problem badawczy ma charakter
naukowy, a prowadzone badania majg wazne znaczenie zaréwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki
gospodarczej. Wktad wtasny Habilitanta w przedstawionej do oceny monografii zostat zaprezentowany w
ujeciu trzech warstw oddziatywania, ktére majg istotny wptyw zaréwno na rozwdj rozwazan teoretycznych jak

i koncepcje znajdujgce odwzorowanie w rozwigzaniach praktycznych.

1. Analize literatury przedmiotu (polskiej i zagranicznej) w zakresie systematyzacji zagadnien

dotyczacych determinant tworzenia luki informacyjne;.

2. Dokonanie konceptualizacji pojecia luki informacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem luki

informacyjnej wystepujacej w przedsiewzieciach informatycznych.

3. Rozpoznanie mechanizmdéw powstawania ale i przeciwdziatania tworzeniu luki informacyjnej
— co wptynie w znaczacy sposéb na poprawe jakosci, efektywnosci oraz wykonalnosci

projektéw informatycznych.

4. Stworzenie koncepcji autorskiego modelu uzytkowego luki informacyjnej, ktéry moze
wspomagac zarzadzanie ryzykiem w przedsiewzieciu informatycznym .

5. W obszarze pragmatycznym wyniki przeprowadzonych badan mogg by¢ wykorzystane w
praktyce zarzadzania przedsiewzieciami informatycznymi, a takie innymi projektami,
poniewaz problem luki informacyjnej dotyczy kazdego projektu, ktéry jest realizowany w
przestrzeni biznesowej.

Reasumujac powyzsze, wedtug mojej opinii recenzowana monografia przedstawia w sposéb kompletny

i spéjny objetg problematyke, a przede wszystkim zawiera wartosciowe wtasne badania empiryczne oraz
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autorskie rozwigzania postawionych probleméw. Pod wzgledem metodyczny monografia spetnia wymagania

stawiane pracom naukowym (monografiom habilitacyjnym) i oceniam jg wysoce pozytywnie.

4. Ocena osiagnie¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych, organizacyjnych oraz

popularyzatorskich

4.1. Syntetyczny przeglad dorobku naukowego

Opublikowany dorobek naukowy dr inz. Bartosza Wachnika wyszczegélniony w dokumentacji obejmuje
tacznie 44 prace i artykuty naukowe.

Analizujgc zataczong dokumentacje mozina odtworzyé proces ewolucji obszaréw zainteresowania
Habilitanta oraz wyraznie zarysowad tematyke, ktéra podlegata eksploracji naukowe;.

Pierwszy obszar zainteresowan naukowych byt zwigzany z projektowaniem systemu controllingu z
wykorzystaniem systemdéw informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie. W tym obszarze przedfozone
zostaty dwie publikacje naukowe.

Z tematyki projektowania rozwigzan dla systeméw controllingu wytonit sie drugi obszar zainteresowan,
ktérym byta specyfika realizacji informatycznych przedsiewzieé wdrozeniowych (IPW). Wyniki badan zostaty
przedstawione w siedmiu publikacjach.

Prowadzone badania dotyczace specyfiki realizacji przedsiewzie¢ informatycznych staty sie
najprawdopodobniej bodZcem dla Habilitanta aby zainteresowaé sie problematyka oceny ekonomicznej
inwestycji IT oraz budowa wartosci przedsiebiorstwa przez inwestycje w IT. Wyniki badan zrealizowanych w
tym obszarze przedstawione zostaty w pieciu publikacjach.

Kolejnym bardzo istotnym obszarem zainteresowan badawczych byto zjawisko asymetrii informacji w
przedsiewzieciach informatycznych. Pan Bartosz Wachnik tematyce tej poswiecit 14 opracowan naukowych,
ktorych uwienczeniem byta w roku 2016 publikacja monografii pt.: Wdrazanie systemdéw informatycznych
wspomagajacych zarzgdzanie.

Eksploracja tematyki zwigzanej z asymetrig informacji w przedsiewzieciach informatycznych wptyneta na
wyltonienie kolejnego obszaru zainteresowann naukowych Habilitanta, ktérym byto zjawisko luki
informacyjnej. Badania w tym obszarze zaowocowaty kolejnymi publikacjami naukowymi wsréd ktérych

mozna réwniez wymieni¢ przedstawiong do oceny monografie pt.: Luka informacyjna w przedsiewzieciach
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informatycznych. Problemy i rozwigzania.

Jako aktualny obszar zainteresowan oraz przyszte kierunki badan Habilitant wskazuje zjawiska luki
informacyjnej w realizacji projektéw Przemystu 4.0 w warunkach globalnego rozwoju zréwnowazonego.
Podsumowujac praca naukowa po uzyskaniu stopnia doktora przebiegajgca w opisanych obszarach
badawczych wykazuje duzg spéjnos¢ z tematyka zarzagdzania przedsiewzieciami informatycznymi. Publikacje
Habilitanta stanowig powigzanie problematyki zarzgdzania zasobami informacyjnymi, komunikacji oraz luki
badawczej z rozwojem i ewolucjg przedsiewzie¢ informatycznych. Totez uwazam, ze przedstawiony dorobek
publikacyjny stanowi istotne osiggniecie naukowe i odzwierciedla wtasciwe potgczenie rozwazan zaréwno

teoretycznych, jak i praktycznych.

4.2. Wspolpraca z innymi jednostkami naukowymi, krajowymi i zagranicznymi

W trakcie pracy naukowej Habilitant wspdtpracowat z innymi niz macierzysta jednostka instytucjami
naukowymi. Na wymienienie zastuguje wspotpraca z profesorem Marianem Niedzwidzinskim z Katedry
Informatyki Ekonomicznej Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu tédzkiego (lata 2016-
2017).

W roku 2016 wspétpracowat réwniez z dr hab. Rafatem Sliwiriskim, prof. UEP z Wydziatu Gospodarki
Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Bardzo $cistg wspdtprace Pan Bartosz Wachnik nawigzat w ramach Politechniki Warszawskiej z dr hab.
Erykiem Gtodzinskim, prof. PW z Wydziatu Zarzadzania oraz dr inz. Piotrem Prycinskim oraz dr inz. Jakubem
Murawskim z Wydziatu Transportu. W wyniku powyzszych powstaty opracowania naukowe w formie
artykutéw jak réwniez projekty badawczo-rozwojowe. W ocenianym okresie habilitant uczestniczyt réwniez
w krajowych konferencjach oraz seminariach naukowych.

Analizujac ten aspekt dziatalnosci musze przyznaé, ze mam niedosyt dotyczacy zakresu popularyzowania
badan prowadzonych przez Habilitanta w krajowych gremiach naukowych. Zwazywszy na istotnosé
podejmowanej tematyki badawczej przez Pana Bartosza Wachnika uwazam, ze szersze popularyzowanie
prac dotyczgcych badan bytoby korzystne zaréwno dla samego Habilitanta jak i srodowiska naukowego.
Totez sugeruje wzrost aktywnosci w tym obszarze w przysztosci.

Niedosyt zwigzany z popularyzowaniem badan Habilitanta w gremiach krajowych jest zrekompensowany

aktywnoscig miedzynarodowg. W przedtozonym do oceny okresie Habilitant brat czynny udziat w szesciu

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw
tel.: +48 71 36 80 100
e-mail: kontakt@ue.wroc.pl

www.ue.wroc.pl

HR EXCELLENCE IN RESEARCH



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

projektach miedzynarodowych wynikiem czego byt udziat w o$miu konferencjach naukowych na ktérych

zostaty opublikowane artykuty naukowe.

4.3. Nagrody i wyrdznienia

Dr inz. Bartosz Wachnik otrzymat nastepujace trzy nagrody JM Rektora PW:

2021 Nagroda JM Rektora PW Il stopnia (nagroda indywidualna) za prace zwigzang z publikacjg
monografii ,Luka informacyjna w przedsiewzieciu informatycznym. Problemy i rozwigzania”,
wydanej przez PWE.

2016 Nagroda JM Rektora PW Il stopnia (nagroda indywidualna) za prace zwigzang z publikacjg cyklu
artykutéw naukowych w okresie 2014-2016

2014 Nagroda JM Rektora PW Il stopnia (w ramach nagrody zespotowej) za prace ,Zarzadzanie
przedsiebiorstwem przemystowym w dobie turbulencji rynkowej”, wydang przez Oficyne

Wydawniczg PW.

4.4. Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski

Habilitant aktywnie angazuje sie w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, m.in. wyktadéw, seminariow,
¢wiczen dla studentéow, w zakresie przedmiotdow pozostajgcych w nurcie zainteresowan naukowo-
badawczych. W zakresie pracy dydaktycznej prowadzit zajecia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
w formie wyktadow, cwiczen. Jako pracownik naukowo-dydaktyczny Instytutu Organizacji Systemow
Produkcyjnych na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki Warszawskiej prowadzi zajecia na
réznych stopniach i w ramach réznych form ksztatcenia. Jest tez autorem i wspdétautorem sylabuséw do
prowadzonych kurséw, ktére s zbiezne z zainteresowaniami naukowo-badawczymi. Prowadzone zajecia
dotyczyty przedmiotéw miedzy innymi takich jak: Systemy operacyjne, Systemy ERP, Informatyczne
systemy przedsiebiorstw produkcyjnych, Projektowanie systemoéw informatycznych, Chmura
obliczeniowa, Projektowanie systemdw ERP na przyktadzie Dynamics NAV, Inzynier przedsiebiorca
— forma prowadzenia firmy, Zarzadzanie portfelem projektéw.

Pod kierunkiem Habilitanta powstato wiele prac magisterskich, licencjackich. Ponadto Habilitant uczestniczy

w programie mentoringowym dla studentdéw Politechniki Warszawskiej w roli Mentora.
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W ramach dziatan popularyzatorskich byt recenzentem licznych prac naukowych w jezyku polskim oraz
angielskim.

Od 2020 roku jest aktywnym cztonkiem Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomiczne;.

4.5. Dzialalnos$¢ organizacyjna oraz wspoélpraca z otoczeniem gospodarczym

W okresie 1.01.2012-5.03.2013 petnit obowigzki (PO) kierownika Zaktadu Systeméw
Informatycznych w Instytucie Organizacji Systemdéw Produkcyjnych na Wydziale Inzynierii Produkcji
Politechniki Warszawskiej. W okresie 10.2020 —10.2021 petnit funkcje zastepcy dyrektora ds. naukowych
w Instytucie Organizacji Systemdéw Produkcyjnych na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki

Warszawskiej.
W okresie 2012 — 2016 byt opiekunem specjalizacji ,Systemy informatyczne” na studiach | stopnia.

W dziatalnosci zawodowej Habilitant fgczyt prace naukowo-badawcze z szeroko rozumiang praktyka
biznesowg. W wyniku podejmowanych aktywnosci na styku nauka-biznes powstaty dwa projekty
naukowo-rozwojowe, ekspertyza sgdowa oraz udziat w ponad 70 projektach informatycznych o

charakterze biznesowym.

5. Opinia koncowa

Gtéwnym przedmiotem naukowe] dziatalnosci Kandydata jest problematyka skutecznego zarzadzania
przedsiewzieciami informatycznymi. Dorobek naukowy wskazuje na ewolucje zainteresowan Habilitanta z
problemdw skupionych na wdrazaniu rozwigzan informatycznych poprzez ocene ekonomiczng inwestycji IT,
asymetrie informacyjng az do identyfikowania oraz przeciwdziatania problemowi powstawania luki
informacyjnej w przedsiewzieciach informatycznych. W trakcie realizacji badan nad powyzszymi tematami
powstaty dwie monografie: pierwsza w 2016 pt.: Wdrazanie systemodw informatycznych wspomagajgcych
zarzadzanie, oraz druga w 2020 — stanowigca podstawe postepowania habilitacyjnego pt.: Luka informacyjna
w przedsiewzieciach informatycznych. Problemy i rozwigzania. Monografia naukowa dr inz. Bartosza
Wachnika pt. Luka informacyjna w przedsiewzieciach informatycznych. Problemy i rozwigzania, wskazana
przez Habilitanta jako osiggniecie naukowe stanowigce podstawe postepowania habilitacyjnego prezentuje

w sposob kompletny i spdjny objetg problematyke oraz zawiera wartosciowe wtasne badania empiryczne
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weryfikujacych sformutowane koncepcje, modele i rozwigzania. W zwigzku z powyzej zaprezentowanymi
opiniami nalezy podkresli¢, iz monografia zawiera wartosciowe tresci naukowe i jest osiggnieciem
naukowym stanowigcym znaczny wktad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci. tgczny dorobek Habilitanta
jest wystarczajgcy, zréznicowany, zaréwno pod wzgledem ilosciowym jak i jakosciowym, we wszystkich
obszarach: naukowym i publikacyjnym, dydaktycznym, organizacyjnym i popularyzatorskim. Kandydat
wykazat sie istotng aktywnos$¢ naukowa realizowang nie tylko we wtasnej uczelni, ale takze we wspodtpracy z
innymi jednostkami naukowymi. Tak jak wspomniatam mam pewien niedosyt w popularyzowaniu tresci
badan naukowych Habilitanta posrdd srodowiska naukowego w Polsce, ale nie umniejsza to wartosci
naukowej ocenianych osiggniec. Pragne tylko zasugerowac wiekszg aktywnos¢ w tym wzgledzie.

Przedstawiona w recenzji ocena osiggniecia naukowego w postaci monografii oraz dorobku naukowego,
dydaktycznego, organizacyjnego, popularyzatorskiego, dr inz. Bartosza Wachnika Jego dokonan w tym
zakresie w petni przemawiajg za poparciem wniosku o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W sSwietle przedstawionej powyzej oceny, stwierdzam, iz dr inz. Bartosz Wachnik posiada w dorobku
osiagniecia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci okreslone
w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, konieczne do
uzyskania awansu naukowego. Whnioskuje o nadanie dr inz. Bartoszowi Wachnikowi stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

dr hab. lwona Chomiak-Orsa
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